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Le média de la

Linflation recule, mais la croissance marque le pas
et Femploi fléchit.  Le directeur général de I'insee livre
Bemard Cazeneuve,

un diagnostic sans concession. . . ;
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Des lecteurs acteurs du changement dans I'entreprise
...et aussi pour leurs enfants !

% pénétration

510 1/2  1/3

Top cadres CSP+ Top Cadres & Top Revenus
& Hauts revenus avec enfants

Des parents impliqués dans I'orientation de leurs enfants

favorable & la liberté d'entreprendre et & Acheteurs livres Départ du dernier

'économie de marche. scolaires/parascolaires enfant a charge
Les Echos n'hésite pas a apporter des 8
nuances et G ouvrir le débat sur des sujets E I d' 180
complexes, notamment sociaux et < H naice
environnementaux. 2 Indlce 145
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Parler aux leaders d’aujourd’hui et de demain

21 ECO

Les parents prescripteurs

Lecteurs des Echos et prescripteurs
aupres de leurs enfants

Urbains et CSP+
Top Cadres

Soucieux de doter leurs enfants des bons outils
et ressources pour leur culture économique.

Soutien et conseil de premier plan pour les choix
de leurs enfants.

Les ados & jeunes adultes

Lycéens & Etudiants

17-22 ans

BAC, classes préparatoires, Bac +2...

En recherche d’informations complémentaires
a leurs programmes académiques.

En plein questionnement sur leur avenir et
leur orientation.
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Les meilleurs atouts pour décrypter I'économie

O @
Ré@ﬂ@@ﬁﬁ@_@ hybride

Data éclairante

Infographistes
de Datagora

Double gain pour les célibataires, les couples mariés a quitte ou double
Effots estimé: i sudoisee, i

n surla ior pour les joueurs
non mariés et de divorcer pour les joueurs mariés, 2, et 10 ans aprés avoir empoché le jackpat.
[ Lo _ a
N T [ N (T
Tpss f

+ de 50 contributeurs

Comité éditorial et

':D:' scientifique
de 10 experts
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Communauté sociale

O.
30K abonnés [é:d
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Rdv incarnés par Laura Leker
> Stranger Economists
> Talking Dead

Et d’autres a venir |
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Les clés pour comprendre, participer et émerger
dans les grands débats qui traversent la sociéeté

Encourager le passage a I'action

Pour I'Eco demystifie 'economie pour la rendre accessible ¢ Pour I'Eco plonge au coeur des défis actuels, du climat aux

fous, , et en F,),GrT'CUI'e.r auxe jeunes generations. enjeux sociaux, et invite les jeunes O devenir des acteurs du
Pour I'Eco explore lI'economie reelle a travers des exemples changement

concrets et des liens forts avec I'actualité.

M . diffuser un ltor < conomi roaressist VL1011 - promouvoir I'entrepreneuriat en présentant I'économie
- aiiuser -uné —culiure - economique  progressiste, comme un terrain de jeu ou I'on peut créer ef innover.
accessible et engageante.
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Proximité et dynamisme pour créer
de la connivence avec le lecteur

Moderne et ludique

Loin d'une approche dogmatique, Pour I'Eco cultive un esprit
ouvert, encourageant la réflexion et le débat autour de sujets
pertinents, en lien direct avec les préoccupations de ses
lecteurs.

ML : en utilisant un langage clair, direct et un tutoiement
complice, Pour I'Eco s'adresse & sa cible comme d un ami,
favorisant ainsi un sentiment d'appartenance.

21 ECO

Ludique et engageant, Pour I'Eco s’appuie sur un style visuel fort
et attrayant.

L'utilisation de couleurs vives, d'infographies et d'une maquette
moderne conftribue a I'attractivité du contenu.

Ve [Fl==) : metire I'accent sur la clarté et la concision des
textes, sans pour autant sacrifier la rigueur journalistique.
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SUR LE VIF

CITATION

Mercato: le big bang
de l'arrét Diarra?

PAR ADRIEN PALLUET

MILLIARDS DE
DOLLARS

«Linterdiction de rompre un contrat
“sans juste cause” et les sanctions qui
vont avec peuvent aussi étre protectrices
des intéréts des joueurs et assurer la
sécurité juridique par la stabilité des

POURQUOI ON T'EN PARLE

Prés de 30 ans aprés |'arrét Bosman (voir page de
droite), Farrét Diarra, prononcé vendredi 4 octobre
demier par la Cour de justice de I'Union européenne
(CJUE), pourrait de nouveau révolutionner le football
européen. Le jugement considére que certaines
régles de la FIFA en matiére de transferts de joueurs

i t contraires a la libre circulation des

personnes comme a la libre concurrence entre les clubs.

Aujourd’hui, quand un joueur souhaite quitter son club,
« sans juste cause », avant la fin de son contrat, il doit
rembourser la part non effectuée dudit contrat. Cette
régle offre aux clubs un pouvoir de marché que certains
trouvent trop important.

Le montant des indemnités
versées par les clubs pour
les transferts internationaux
de joueurs pendant le
mercato estival 2024.

cort
de I'été 2023 (7,43 milliards
de dollars), selon la FIFA.

contrats.»

Erwann Mingam, avocat associé et cofondateur
du cabinet WM LAW, pour Eurosport

LEXIQUE

Larrét Bosman futle
premier tremblement

de terre dans le monde
dufoot. Le 15 décembre
1995, ancétre de la Cour
de justice de I'Union
européenne donnait raison
au footballeur belge Jean-

La CJUE reconnaissait alors.
que les régles de I'époque
en matiére de transfert
étaient contraires a la libre
circulation des travailleurs
au sein de I'UE. Depuis, les
transferts de joueurs entre
clubs sont facilités, avec

Marc B d le liti r une
qui Fopposait au club du hausse des salaires et des
RFC Liege. prixde vente.
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LE MECANISME

En économie, le pouvoir
de marché désigne

la capacité d'un agent
économique a influencer
ce dernier grice asa
position de force. Dans le
cas du football, ce pouvoir
de marché est palpable
dans la relation entre

les joueurs et les clubs.
Ceux-ci ont la capacité
de fixer la valeur des
joueurs (hormis pour les
superstars comme Kylian
Mbappé). Surtout, avec
les rogles actuelles de la
FIFA, les clubs peuvent

forcer les joueurs &
partir, les contraindre &
rester ou méme réduire
leur rémunération.
«L'arrét Diarra » juge

ces pratiques contraires
au droit européen et
pourrait offrir aux joueurs
une plus grande force de
négociation a favenir. Si
Farrét prononcé par la
CJUE est suivi au pied de
la lettre, le systéme actuel
de transfert imposé par la
FIFA devra disparaitre.
Les périodes de mercato
(en éé et en hiver n'auront

plus de raison d'étre si les
joueurs peuvent quitter un
club & tout moment. Pour
les joueurs, il s'agirait
d'un énorme avantage :
ils pourraient échapper a
des situations de blocage
pénibles. Pour les clubs,
une certaine fragilisation
esta craindre. lis auraient
plus de mal a maintenir

un effectif stable. Les
inégalités entre clubs
augmenteraient aussi.
Les clubs riches
attireraient encore plus
les meilleurs joueurs.
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RORES ladesinctioneréatrice  production inédite, Gaiins da productivité
Depuis que Vin‘telliglnte gsigne le processus au I'ouven:re d'un nouveau lls désignent une amélioration
artiicielle se diffuse cours duquel des activités  débouché, la conquéte de la productivité des facteurs
a grande échelle dans ctives disparaissent  d'une source nouvelle de de production. Sila quantité
tous les secteurs de atsont remplacées par des matidres premigres ou de de biens produits sugmente,
Péconomie, elle génére nourelles, du fait produits semi-ouvrés, la :“a;s ‘Ile”?'g temps pour le faire
enthousiasme et crainte, technique. réalisation d'une nouvelle s L% s on s
tamment dans le monde Mwé:x aété organisation. SR e oS,
not & CONCef 2
artistique, Les scénaristes L‘ par Lintelligence artificielle Technologie de rupture On
de Hollywood ont fait Jisonomsteautrchien  fait partie de Ia premigre parle aussi dinnovation de
gréve - ce nest pas si Jseoh Schumpeter dans  catégorie. Ce bien nouveau fupture et cela concerne un
fréquent-, inquiets a l'idée . socialisme et vient s'insérer dans les ﬁ;?%gﬁiz,ﬁl'? ?':‘ fllml
détr emplacés par des dinurete (1942) Pour u, processus de production dorinenta sur nmarché.
1A, Des artistes « piégent » ilsagitdun wprocessus Qi peuvent produire des Cette technologie fait naitre une
leurs ceuvres en ligne afin demutation industrielle gains de productivité plus nouvelle catégorie de produit
quelles ne servent pas {.)quiérolutionne importants que les anciens stnand ““'d"'ﬁ’,“’a“ pa =
de base d'entrainement i Vinté processus. C les IR preAidie Termmte.
rdinats
aux|A; des plateformes {astcture économique, en  artistes, les pinceaux et les Efn;',':s”‘.;?.ﬁi'.f.‘i;’l;';ﬁ: de
comme Y_ou'rube cherchent gétrusant continuellement  crayons ont laissé place la musique et aujourd'hui, done,
Aacquérir des chansons sesééments vieills eten  aux stylets et aux tablettes, de F'intelligence artificielle.
dartistes afin d'améliorer 3 inuelleme i Vil ~mé
Toera Ik musicalod BYot R resiutlonst g yolent eipomemes Innovation Selon ['nsee,
. Bref, des éléments neufs », arriver les IA capables de du point de vue économique,
cette phase' de ler!lmn est Alorigine de cette répondre plus rapidement une innovation désigne
assez représentative dastruction créatrice, aux exigences des artistes. % «lintroduction sur le merché
de ce concept 7 Jeprogrés technique La peur du remplacement d'un produit ou d'un procédé
mno'm_nuené au début prendcing formes, estalors légitime, mais &- e ::f;g;gﬂ‘g’s;";"‘;m
du XX sidcle: seon féconomiste: la cette théorie montre qu'a ¥ ont été précédemment élaborés
la destruction créatrice. ion d'un bi i X { 6
J fibrication d'un bien long terme, la création . — par l'unité légale ».
nowreau, lintroduction d'emploi 'emporte sur la {1 ds
dne méthode de destruction initiale. L8

éclairant de I'économie

« Sur le vif » aiguise votre regard sur I'actualité
chaude en la décryptant a fravers le prisme
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INSOLITE

Existe-t-{lunnivean 4
optimal dimposition qu
nefaut jamais dépasser

sl on veut augmenter les
recettes fiscales sans
assécher les sources.
fiscales? En 1803,
Téconomiste Jean-Baptiste
say affirme qucua impot
exagéré détrult 1a base sur
Jaguelle ] porte. Pour
John Maynard Keynes
(Xx'sidcle) aussl, une
réduction de la fiscalité

a de meilleures chances
déquilibrer lo budget
quune bausse. Mals tous
Jes économistes nadhdrent

t-on Faugmenter  inin
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‘te son nom
Alidéequilexisteun  cloche qui por
mm‘&ummm (1974), qui montre que
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un
les contribuables,

rleur
faced  activité, a pressin sl
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leur cause une perte de de produlre,

estde puls  revemuetde niveandevie,  Queleffet danin? Togt
-dela. kit ks
maximiserlesrentrées @ to
fiscales. o Cest dit:tropdimpdttue  leuractvit (et infine les  Ia fiscalité e chaqe g
Cest léconomiste Hmpét. 5 Lot ) etd tiq
américain Arthur Laffer,  Deux un
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Le premier article portera sut Fécologie.

Godet, titulaire de la chair

1962
au Conservatoire national des arts et
métiers, explique: «Lath

socéta démocate. ) sedssientput
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La Sphere
de Las Vegas

Les spectacles
démesurés
peuvent-ils étre
rentables?

La construction est folle. Elle
& donc bien sa place a Las
Vegas. La Sphere, cestla
nouvelle salle de spectacle
futuriste de la ville du jeu.
Facture de la construction:
2.3 miliards de dolars, avec
18600 places, 170000 haut-
parlours et 54000 m d'écrans.
LED 16K incurvés. Pefit souci:
s pertes de Finstallation
sont déja colossales - prés
de 100 millions de dollars -
deuxmois seulement
aprés son ouverture, en
septembre 2023 Pourtant, les
€vénements, comme le concert
douverture donné par U2,
sont trds lucratifs. Les revenus
publicitaires sont également
prometteurs. Alors, ot est le
probléme? La Sphere pose
la question de la rentabilité
des investissements dans le
spectacle. Sufft-l daccueill
toujours plus de spectateurs
pour atteindre, puis augmenter
les profits? La Sphere est-elle
surdimensionnée o trop
«petite? Fautil encore
augmenter le prix des billets?
Autant de questions pour
Finstant sans réponses.

Clstce que rapportent, en une
annde,les actifsrusses gelés

négociation, les dirigeants.
européens, puis les membres du
& g

Ce montant corespond aux
intéréts prodits par ces actis
-210 milliards d'euros. Aprés

queces
intérdts aident [Ukraine dans sa
défense, mais aussi pour safutre
reconstruction.

Dates clés, chiffres percutants et
anecdotes insolites composent cette
rubrigue... un cocktail rafraichissant
d'informations économiques !
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Le bitco

dumonde

Devise officielle ou simple
outil de transaction,

concretement, qui
Iutilise, pour quelles rai-
& sons et avec quels effets ?
PAR ADRIEN PALLUET
AU SALVADOR,
CEST LAMONNAIE BN ARERTINE;
OFFICIELLE L
e pays dméricue cenrale estun D'UN PESO FAIBLE
pionnies en matiére de crypiomennaies, . o .
unefore
e bicoin devient la mornaie dficiee, au nflaion. A el point quels confiance des
‘mlmnl- i
aphaise
Concrés novembre 2023,
il Prés Tation,
g Timmebile,
b un locetaire
2022 Fgen!,
s, Conséuence: s rgrins s
oument vers e bitcoinpous séarior urs
Tevenus, n rars 2024l achats dela
cryplomannae o aeindes ecads.

LARUSSEE,
ALASSAUT DU BITCOIN POUR CONTOURNER
LES SANCTIONS INTERNATIONALES

e
Y

..J'

h R ‘ .)\

LINDE, GEANTE I‘

DES CRYPTOS
o e e ellrd

partéde pouveir dachal. Walgrédes los

quisilleus,

2022 612023,

"En Couv" invite a la réflexion gr&ce a des analyses
approfondies et regards croisés sur les grands enjeux
d'aujourd'hui.

/

POURLECO| 37

Ils n'y croient pas tous

nquiers centraux,innovateurs, et économistes ¥

o i st o everi o cypao. Ot
o Hout 8 abondi sprs I création des s

= (rocicn.

T'enrichir avecles c

Six obstacles sur la route de la fortune

atvconnt
centré sur bitcoi,
b

?

I oo [ ]
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her e th é 5 Eg Sl(l)ll\ll.glE:Ilé LA LOUPE ¢ Franklin Roosevelt au pouvoir;
'.l l : ATEUR KEYNESIEN b ol e e
: 1930
€z00, untruc | gehoomers? le New Deal, chel ch orie S T ke e
| Pl r ement fians Iéconomie (politique de grands travaux),
desespe ilenclenche un cercle vertueux de croissance
e impostem' en raison d'un effet multiplicateur. En économie
-dela du débat éthique ( : fermée, lorsque les dé i
Suacteur de la préservation des o B 5 Aprés le séisme économigue de 1929, Franklin Roosevelta besoin i
eapoces?), lemo déle économique lls seraient quand méme mieux dans la nature, En plus de remettre au travail les Américains, mais il lui manque une méthode, bondit de 5000. Linvestissement de I'Etat s
!“s“ssl fait débat. £ c(;'ule une blinde juste pour voir des animaux. On £RIC KESSLASSY traduit en effet par une hausse des revenus
duzooa paie hyper cher juste parce que les parcs sont endettés P permettant une hausse de la consommation
facmo;;‘as‘zss::ztgsscf\?ftp;bé?sf(de 'exngmx rser parce quils provoquant une nouvelle hausse de reveny,
affaires! Céest tellement cher {0OVER je libé lacrise  nomi i it . i favorise la croi Al i
B : ré Ja théorie libérale classique, que ique et social afin de . q ise la croissance. A ['inverse, :
PARYIONK - gx; ‘€S animaux, d'entretenir les enclos, ga peut LES Mc’?:le fameux <jeu-  reléve d'une difficulté temporaire qui fets de la crise de 192, e apbif miionle Vépargne feine cette dynamique. Comme ¢économique. Ce changement
19:20 :mﬁ\;ﬁm e déclenchement sera siirement résorbéc par “’"&‘z""ﬂ‘* confiance et relancer Peéconomie,poyy 5 e mestra en place apres la les importations en économie ouverte. ;kl’co LIRS (8 e s
i knach de WallSteet.Les Eears-Unis _ lation» des 7";";35:3 1926, dédare - et renforcer Fappare st née Gueree mondiale dans nes‘l"..’éi'é‘,f,"lf.l.‘f?s“{ﬁ:‘v‘i‘i’éi
<ubissent une violente crise financiére. dailleurs: « ) cisedetmoant o P 1ot les pays développés. Au davantage, ce qui renforce la
% g sont o 2 IW i édence sonng. caurs des Trente Glorieuses marchés pour sortir de la crise; pour y Soissanin écf,‘,wmi e
énormes 1 crofsanceéconomique NAIS B fsance. Les pourois pubics ey (o) POt el e e ft que VEtat intervienne  doit créer des emplois, Cette poltique
bk calns sanctionaen pour mesurer les  massivement. Méme si le o i : o
e ) el o B
Qv carté ais les 2005, Ga existe encore? caccroit comme jamals (25% en 1933). €t s idat dé 3 . 1 s publics Pintérét et de la monnaie, 1936) rest ermettant : .
Qui, carrément! mais les 008, ¢ " Le président républicain en place, l_ler— ils portent au pmmD Ru-le ml;d:gz( démo- & mﬁ m._ ;mérp.m encore paru, sa doctrine est préte et m gl ::somr[ ;’;‘:‘:;2’:;; lf LS
19:1 bert Hoover, décide de ne pasu!odlﬁ: crate, Franklin . Roosevel. Il propose f:. $on équipe) dimagiery DU PIB e cherched Lo o avee Roosevels. La philosophie  Le New Deal met en pratique I théo-
3 hasi £ continue politqy S - de Roosevelt chercl es i mésic 5
il i e tio- Le New Deal : eynésiennes, mises en pra-  rie, Il o
B e e, skt g meant ke M BTN Sl e oo b
P : vsdet, dvenuscébres ésument  Deal(ouvelledopne) b st e e e e ot onlormément. & se serdesdépenses publigues pour  grammes ambitiu de grands v
Wm.ﬁ,.?:u Ouais mais justement, il faut quil y ait du monde. kon acxion: «La prospérié st au coin de Pour s montre quel ichesse éconony au principes énoncés par John May- - relancer la demande globale (soit, no-  comme ]’élccmﬁca:iorﬁ: 1;:::;\1;
castecaptur pidisqui dol- Aujourdhi, il faisait beau mais dés quil pleut ou quand 4z . Hooverest optimiste, car l croit, - doit intervenir "Unis adiminué de pls de moiig aurd Kepacs. e on et lnvestis-  par la construction de ba Etlefic
i atatiscifit, tem to ma clest I'hiver, plus personne! Il faut continuer 3 payer les Lonformément aux enseignements de e domaine éco- ©NETE 1929 ¢t 1932 Les travay elique gon ne peut compter surles - sement) de fagon a accroitre la croi tipli est bien lb.me& =
anplsk dollorscalente. gens alors que les recettes des billets ne sont pas Ia p
Cest super fragile,
Ah cuais, moi j'aime pas trop. Jai lu trop de trucs 1920-1940 :

dégueu sur la maltraitance animale, Lassociation Peta
France, ils disent quen Angleterre, dans un 200, y avait
asses danimaux morts, des babouins et méme
des cerfs en voie de disparition, ils pourrissaient derriére
les poubelles. Jétais trop dégoltée.

Evolution du PIB et du taux de chomage aux Etats-Unis

SHUTTERSTOCK - T VINTAGE/GLASSHOUST/ZUMAIREA - GETTY IMAGES

19:16
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\/ )\v /\._ £
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: 1933
Ouais, & voir. e i
it i Do 5 on o e Dol
| U 1 1 1 U
1929 1930 1932 1934 1936 1938 1940

"Et toi, t'en penses quoi ?", une rubrique interactive qui donne les clés
de compréhension des grands enjeux sociétaux et invite les lecteurs
a exprimer librement leurs idées et a débattre.
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AU SCANNER
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Pageextraite de : « Toute I'éco en BD Tome 5 : La Croissance économique », de Claire Fumat

et Vincent Brascaglia. Une coédition La Boite 2 Bulles / Belin Education, 2022
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AU SCANNER

Adieu, la croissance?

Focus sur findicateur clé de la santé économique d'un pays.
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Payer I'eau, lI'électricite,

- I s

Pour les foyers frangais, s'abonner & Netflix n'est plus un luxe.

-
I tfl TEXTES: CLEMENT ROUSET
e gaz et. b N e Ix - %8 PR DATAGORA Malgré des prix d'abonnements ...le nombre d’abonnés n'a jamais
qui augmentent... €té aussi éleve !
Naombre dabennés Netfiix dans le monds, en millions

Prix d'un abonnement Netfli en France, an £

C'est presque devenu un service de premiére nécessité,
Les chiffres sont formels : ils ne peuvent plus s'en passer.

Sourca: Submixad Las Fi

La vidéo a la demande, nouveau must du foyer frangais =
Part des ménages frangais qui possédent les abonnements numériques suivant
6%
Jeux vidéo Presse :I =
enligne anligne Service de télévision
payant additionnel
(Canal+, Baln..)
0% o
Musique
(Doezer, Spotify.)
s L]
v 2016 2dhe 2017 20 2dhe 20 20z 2daz adas 2ok 2 21 20w 207 2o 20ve-2d20 2 20s2 2023
Résuitat, la chiffra de Natflix n'a ] ces
années :+ 14 % de croissance annuslle moyenne de 2019 & 2023 pour
atteindre 33,7 milliards de dollars en 2023,

on Subscribe | ®,
—w Cogro (1097100 — (R (090 —
Création Lancement Envoi de DVD
de l'entreprise de Netflix.com par courrier g .
e 2003
Service detélévision Service de vidéo {2007 \\_2005 @ Entrée
inclus dans I'abonnement ala demande Service Livraison . en bourse
Intemet (Crangs, SFR..) (Netfllx, Prime Vidéo, (2014 de streaming du milliardigme DVD
“\—. o) Lancement ‘ ' (2021} (2022 e
k en France - - \! >/ 2023
E ﬁ Lancement Lancement Fin du sarvice
de Netflix Games d'un abonnement de location de DVD
{fewr mobiles) avec publicité

Disney+

Canal+

Amazon Prime -

Pass Ligue 1 .ﬁ

9 %
Abonnement
quotidien national

Abonnement
quotidien régional

Apple TV+

|
Playstation Plus £

Xbox Game Pass |

« Data zoom » plonge par les chiffres dans
un phénomene, par exemple comment
Netflix est entré dans nos vies 2
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Devenez partenaire

> Nos dispositifs brand content
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IIII,I INSOLITE

Trop d'imp6t tue I'impo6t

avec la céldbre courbe en

cette évolution: d'abord,

tive apparait dans un

[[]]],  ostimntampostion e Taux imposition: peut-on Faugmenter  Finfini
Illl} f l|' ne faut jamais d Courte de Lsffer, mantrant Bcstta fanction d di it
II,I'I / =i on veut erles
f'l} | |'I|II ) recettes fiscales sans
II.II f fl'll /! assécher les sources —_ sl
II.II | fiscales? En 1803, dit k-... Sctia e sof
! Illn' | I||" T iste Jean-Baptiste - g ’
fllllflllll J ! |'I Say affirme qu' «un impét le taux E
[ f exagérs détruit Ia base sur |
| rl"l ,u"ll Iaqualle il porte ». Dour I \
. IIlIll John Maynard Feynes ' ficales,
III." ! I|'||l { ."I (3= sigcle) aussl, une
! I."l { réduction de la fiscalité
II'IIIIII.II ! I.'} a de meilleures ch -
rl'll ! III." f déquilibrer le budget i
/ I.'ll / .'Il} f quune hausse. Mais tous [ 1]
/ I.'ll / IIII} les économistes n'adhérent
f I|'ll / IIIlI pas a lidée quil existe un cloche qui porte son nom un «effet revenuy, quand contribuables & freiner leur
fln'l f IIII} ! [ taux prohibitif réduisant (1974), qui montre que les contribuables, face & activité, la pression fiscale
llll} IIl'II le rendement de 1impst, Jusqua un certain taux une hausse des impéts qui finissant par les dissuader
! | .'II} flllI ou sur le fait que Fobjectif dimposition, les recettes leur cause une perte de de produire.
II," i de la fiscalité est de fiscales augmentent, puis revenu et de niveau de vie, Quel effet domine ? Tout
lll'} II." maximiser les rentrées quielles diminuent au-deld.  compensent en augmentant dépend de l'organisation de
i fiscales. Cest dit: trop dimpat tue leur activité (et in fine, les la fiscalité de chagque pays
fl'll C'est I'économiste Timpét. recettes fiscales); ensuite, et des caractéristigues
américain Arthur Laffer, Deux effets expliquent un «effet de substitution», socioculturellesde la

qui conduit les mémes population. @

prospective est alors fate par I'Etat

et utilisée par le Commissariat général

au plan et la DATAR (aujourd’hui Agence
ionale de la cahésion des teritoi

La prospective

iocutturelles ou e
Bref, tout ce qui peut ertrainer, & terme,
des changements importants.

Les ises Iutilisert comme

prospec
article du philosophe Gaston Berger, dans
La Revue des deux mondes, Agir & long
tarme, dit-il ite de o]
F'avenir» et de prévoir « de fa
rationnelle » pour orienter les décisions.
Le premier article portera surlécologie.

Dans I'industrie Léconomiste Michel
Godet, titulaire de la chaire créée en 1982
au Conservatoire national des arts et
métiers, explique : « Latiitude prospective,
c'estvoir large, loin et penser & Thomme, »
Elle concerne & la fois les modes de vie,

. i .

Le tt ic in des
Herman Kahn applique la théorie des jeux
& lPéconomie et & la stratégie militaire. La les progrés technal.

icain d

o
[ANCTI) pour penser les palitiques

autil side & la décision et & I'dlaboration
de leurs ies de dével

Le temps de la diversification
De :

sociétal, démocratie..) se dessinent pour

la prospactive: elle désigne & présent

les transitions, les futurs alternatifs, le

design prospectif ou encors les futurs -1

Partagez votre antiseche !

Format : x6 SPQ Brand Content

Concept : Les antiseches pour aborder : examens, le bac et
les concours avec plus de légéereté |

Ce format offre des stratégies d'étude malines, démystifie les
erreurs fréquentes et partage des anecdotes croustillantes —
le tout présenté avec humour et décontraction. De type :

Réviser malin ses cours d’'anglais
Les 5 erreurs les plus frequentes quand on passe son grand oral
Les perles du bac

Un format « rendez-vous » sur I'intégralité des numéros de
I'année (6 numéros).

Présence annonceur : Maitrise du contenu, mention « en
partenariat avec... » logo et habillage possible*

30 000€ bruts

Frais techniques inclus

LesEf:l_los
Le Parisien

* & fournir par I'annonceur
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wuscis: (A 4/;;%///);/4/k;y)f/////5§ff/;’/?7///,

/////;s’{j{/x///h/////hﬂ/:/:/.////;///f //////f//{:/.////f, ///f/r’

/]

/////f //; + Format: Double SPQ Brand Contfent

i

//// /I « Concept : Passer « Au Scanner » un métier ou une branche

/ /// spécifique. A gauche, une mise en scéne visuelle qui dépeint
/// / les coulisses du métier. A droite, un contenu éditorial détaillant
/ / les aspects pratiques : chiffres clés, explications, témoignages
/ personnels, invitation & se rendre sur le site web de

I'annonceur... L'idée est de créer un espace ou I'annonceur
peut non seulement partager mais inspirer.

+  Présence annonceur : Mqitrise du contenu, mention « en
partenariat avec... », logo*

Page extraite de : « Toute I'éco en ED Tome 5 : La Croissance économicue », de Claire Fumat

et Vincent Brascaglia. Une coédition La Boite & Bulles / Belin Education, 2022
17 000€ bruts

Frais techniques inclus
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///////////////////////////////////////////////“ Tout comprendre e

o] % "
en un clin d’ceil

4,5
C'est le nombre moyen d'abonnements
a des services payants.
—— A quoiles 18-24 ans sont-ilsabonnés ? ———————————— / * Format : SPQ Brand Content
@ gl ;m ﬁ\ « Concept : Zoom sur les complexités administratives a connaitre
- —ry 20% quand on devient ... Un adulte | - & I'aide d’'une infographie qui

streaming vidéo Musiaue e S tient en une page pour comprendre en un clin d'ceil tout ce
- Top 5 des abonnements - Quel abonnement est le plus- - Dépense —— qu’il faut savoir avant de rentrer dans la vie active. De ’rype .
pour les 18-24 ans indispensable pour eux ? moyenne
Metflix
75% primg . . . f
Vigeo DRty Netflix Spatify @ Premier logement : tout savoir pour ne pas faire d’erreurs !
45% . , . s .
g e || \ R0 ae - Fuite d'eau, serrure... Qui appeler en cas de pépin 2
1 A2 2 par mois Sécurité sociale ¢ Mutuelle 2 On vous explique tout !

Cependant, la consommation de TikTok, Instagram et YouTube
concurrencent de plus en plus ces abonnements payants.

51 % + Présence annonceur : Maitrise du contenu, mention « en
des 18-24 ans estiment que la consommation de vidéos sur les réseaux pOrTenOrIOT avec... » |Ogo eT hObi”Oge pOSS|b|e*
I|" sociaux réduit le temps consacré & leurs abonnements numeériques.
JdEo

Source : Submix24. Les Frangais et les offres de conterus numériques peyantes, BaaingPoint

11 000€ bruts

Frais techniques inclus
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OFFRE PACKAGEE| Classique + Brand content

Marque employeur : « 3 questions a... »

PRINT

2 pages entierement dédiées a votre entreprise

% Offre 100% prin

1 page « 3 engagements de...» + 1 SPQ pub
14 K€ net

1 PAGE « 3 QUESTIONS A...» 1 PLEINE PAGE
Interview réalisée COMMUNICATION
par notre rédaction

Contexte affinitaire selon thématique

chos
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PRINT

> Formats classiques
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Tarifs Print 2024-2025

* SPQ premium (C2, C3, C4) 10 000 €

- SPQ standard 8 000 €

- Double page 12 000 €

PACKS

- Pack Partenaire 6 SPQ / fil rouge 6 parutions 25000 €

- Pack Engagement 3 SPQ / fil rouge 3 parutions 18 000 €
LesEchos
LeParisien




wumunaz LECONOMIE NA JAMAIS ETE AUSSI SIHPLE”

Calendrier eéditorial f L'ECO

Payer l'eau, le gaz New Deal, 1a po: ion Le Petit Prince
1'électricité et... keynésiennequia  ditnonaumarché
L i des étoiles
Les joueurs bientdt libres st a théo cateur  Saint-Exupéry critique
de leurs mouvements ? i@ ité pl ait a Franklin F\oosevolt I'accumulation du capital

2025 CRYPTO

v”'v

= 4février : Et foi, tu es prét & quoi pour la planete 2 | [EVESINSIE0 -‘;B B B
= 8 avril : Ca te dit d'éfre patron 2 | Entreprenariat (Go Entrepreneurs TN L A

= 3 juin : Elle te plait, la vie avec I'A 2 | JelsellelilA

= 9 septembre : L'age Vinted : tu seras commercant, mon fils | [FeNelReReleatel

= 14 octobre : Sans électricité, tu ferais comment 2 | Chiffres CléS

= 9 décembre : Et toi, il te faut combien pour vivre 2 | el NeRelelaley

Bimestriel 35000 664 000

exemplaires/

6 numéros/an )
mMois

lecteurs

Bouclage : 15 jours avant la diffusion
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IOOMPRENDRE LECONOMIE NA JAMAIS ETE AUSSI SlMPLE/]

y 4
= _
Payer l'eau, le gaz, New Deal, la potion Le Petit Prince

1'électricité et... keynésienne qui a dit non au marcheé
ux clubs de Netflix sauvé 'Ameérique des étoiles
Les joueurs bientdt libres Le streaming, service La théorie du multiplicateur  Saint-Exupéry critique
de leurs mouvements ? de premiére nécessité plaisait a Franklin Roosevelt  I'accumulation du capital

Muriel PETIT

Directrice Péle Marque Employeur, Emploi, Education

0187 39 82 82

mpetit@lesechosleparisien.fr

Jade CAMIOLO

Cheffe de publicité - Péle Conseil & Sur-mesure

0187397115 | 0642704680

jcamiolo@lesechosleparisien.fr

DU NOVE MERE DM, NEPEUT ETRE VENDU SEPMREMENT,

LN 24335 DU QUOTENEN LES ECHOS
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